
Analyse du projet 
Projet (nom)

Quel est le projet ?

Qui porte le projet ?

Où en est le projet ? Quelle 
étape ?

Démarche projet 
collective = que 
recherche-t-on ?

Des freins anticipés ?



Identifier les parties-prenantes



Identifier & Classer les acteurs 

DECIDEURS PARTENAIRES
OPERATIONNELS

BENEFICIAIRES / PUBLICS

Partenaires, 
collaborateurs…

Certaines parties-prenantes  peuvent 
être à la fois partenaires (acteurs-relais) 
et bénéficiaires (concernés par le projet). 

Acteurs, personnes 
qui vont participer à la 
démarche projet

Personnes, 
structures 
qui vont 
prendre la 
décision.



“je suis opposé à la 
démarche et je le 

fais savoir”

“je suis sceptique sur la 
démarche”

“je suis pleinement 
d’accord avec la 

démarche et je la 
soutiens”

“je suis la démarche, de 
manière passive”

“opposant actif”

“opposant passif” “soutien passif”

“soutien actif”

Analyse des parties prenantes - Positionnement 



Analyse les parties prenantes

Partie-prenante Contexte particulier (son 
positionnement, ses 
évolutions possibles)

Son intérêt propre vis à vis 
de la démarche (ce qu’elle 
veut pour elle même)

Son apport potentiel pour la 
démarche (ce qu’elle peut 
apporter)

Mouvement à enclencher pour 
assurer le dialogue (théorie des 
parties prenantes)



Analyse les parties prenantes
Publics / profils Freins à la participation ? (fond ou format) Comment mobiliser ? Engager ? Quels messages ?



Penser le pilotage & l’implication 

3ème cercle :  Interviennent  

ponctuellement,  en ressource

2ème cercle :  Interviennent à  

certaines étapes

1er cercle : Equipe projet
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